Diretrizes Orcamentarias
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INTRODUCAO

Anualmente a Comissdo de Orcamento e Patrimonio elabora e submete ao Conselho Universitdrio

- Co a proposta de diretrizes orcamentarias para a aplicacao dos recursos da USP no exercicio seguinte.

As Diretrizes Orcamentdrias tem como objetivo orientar a elaboracdo da Proposta Orcamentaria
da USP, tendo como parametro as projecbes e premissas econdmicas contidas no Projeto de Lei
Orcamentaria Anual, devendo refletir a politica geral da Universidade, através da destinacao de recursos
a atividades consideradas prioritdrias para a realizacdo de seus fins estatutarios, a modernizacao

institucional, o desenvolvimento de novas atividades e o fortalecimento de sua inser¢do na sociedade.

A elaboracdo da Proposta Orgamentaria deverd ser baseada na anadlise dos dados sobre a
execucdo orcamentdria, nas informacGes e sugestdes obtidas junto as Unidades de despesa da USP sobre
as suas necessidades especificas e nas contribuicdes dos membros do Conselho Universitario e dos 6rgaos
da Administracdo da Universidade, observando principios de plena responsabilidade, austeridade

administrativa e a ampliacdo da visibilidade e transparéncia na alocag¢do dos recursos publicos.



I. METODO DE TRABALHO

A fim de elaborar um documento que incorpore as sugestOes apresentadas e aperfeicoe o
processo, foram analisadas, inicialmente, as diretrizes orcamentdrias aprovadas pelo Co em novembro de

2015 e a execugdo or¢camentdria de 2015 e 2016.

Objetivando a efetiva participacdo de todos os interessados nas discusses para a elaboracao da
Proposta Orcamentdria da USP para 2017 e no acompanhamento do comportamento das Receitas e

Despesas do préximo exercicio, a COP definiu e sugeriu as seguintes etapas:

a. Envio das Diretrizes Orcamentarias para discussao nas unidades, institutos e érgdos
centrais, em agosto de 2016;

b. Recebimento e analise das contribuicdes e aprovacao das Diretrizes Orcamentdrias pelo
Co em novembro de 2016;

c. Consolidacdo pela COP e encaminhamento para o Co da proposta orcamentdria da USP
em Dezembro de 2016;

d. Em junho e outubro de 2017 a COP apresentard ao Co proposta de revisdo
orcamentdria adequando a execucao orcamentaria aos efetivos valores das Receitas da
USP.



II. CENARIO ECONOMICO

A proposta de Diretrizes Orgamentarias, assim como a Proposta Orcamentdria da USP dela
decorrente, tem como base o cendrio adotado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo na elaboragdo do
seu Projeto de Lei Orcamentaria® para 2017, encaminhado a Assembleia Legislativa por meio da

Mensagem n2 091/2016, de 30 de setembro de 2016.

A - PREVISAO DO ORCAMENTO DO ESTADO DE SAQ PAULO 2017

O Projeto de Lei n? 750/2016, que “or¢a a Receita e fixa a Despesa do Estado para o exercicio de
2017”, em tramitacdo na Assembleia Legislativa do Estado, considerou para a elaboracdo da estimativa
de arrecadacdo do ICMS os recolhimentos efetivamente efetuados até julho e as previsGes de
encerramento do exercicio. A partir desta base, e consideradas as estimativas de inflacdo anual de 5,14%,
e crescimento do PIB-Paulista de 1,30%, a arrecadacdo deste tributo projetada para 2017 é de RS 127,961
bilhdes, dos quais 25% sdo destinados aos municipios paulistas, correspondendo ao valor de RS 31,990
bilhdes e 75% ao Estado, no montante de RS 95,971 bilh&es. Nesta estimativa de arrecadac¢do do ICMS
estd contida uma reducgao anual de -0,4%, em func¢do dos efeitos da Emenda Constitucional n2 87 de 16

de abril de 2015.

Além das Receitas advindas da arrecadagdo do ICMS estdo previstos recursos extraordinarios
provenientes do Programa Especial de Parcelamento - PEP no valor de RS 1,607 bilhdes, sendo 25% a ser
repassado aos municipios paulistas (RS 401,9 milh&es) e 75% para o Estado (RS 1,206 bilhdes), e também

da Lei Kandir (Lei Complementar n2 87/96) no montante de RS 455,4 milhdes.

E necessario destacar que a previsdo de arrecadacdo de ICMS/2017 - base de célculo para
aplicagdo da quota-parte das Universidades (RS 94,471 bilhdes) - acrescida da estimativa de receitas
extraordinarias advindas do Programa Especial de Parcelamento — PEP/2017 (RS 1,206 bilhdes), que
totaliza RS 95,677 bilhdes, ndo recupera a queda real da arrecadacdo do Estado nestas rubricas nos
ultimos trés anos (vide graficos a seguir), situando-se a apenas 0,10% acima do valor previsto para 2016

na Segunda Revisdo do Orcamento (RS 90,611 bilhdes), em termos reais.

L http://www.al.sp.gov.br/spl/2016/10/Propositura/1000005738 1000009839 Propositura.pdf



Arrecadacdo do ICMS 2013 a 2017
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B - PREVISAQ DO ORCAMENTO DA USP EM 2017
2.1 - RECEITAS.. ..o e eieireiteeteeieeereectanerascrassesssenssesssasssnsesnsensssnsssnssanssnnssnnennne RS 5.052.466.860
2.1.1 - Receitas Nao Vinculadas RS 4.950.636.379

O orgamento das Receitas Ndo Vinculadas da USP para 2017 previsto no Projeto de Lei n2
750/2016 totaliza RS 4.950.636.379, sendo composto de recursos do Tesouro do Estado,
no valor de RS 4.806.950.350, e de recursos oriundos de Receita Propria Ndo Vinculada,

no montante de RS 143.686.029.
2.1.1.1 - Recursos do Tesouro do Estado RS 4.806.950.350

O artigo 52 da Lei de Diretrizes Or¢amentarias - LDO para 2017 (Lei n? 16.291, de 20 de
julho de 2016) estabelece que: “os valores dos orcamentos das Universidades Estaduais
serdo fixados na Proposta Orcamentdria do Estado para 2017, devendo as liberacées
mensais dos recursos do Tesouro do Estado respeitar, no minimo, o percentual global de

9,57% da arrecadagdio do ICMS — Quota-Parte do estado, no més de referéncia”.



O paragrafo 12 do artigo 52 da referida LDO determina que sejam acrescentados aos
supramencionados valores uma parcela correspondente a 9,57% das Transferéncias
Correntes da Unido efetivamente realizadas como compensacao financeira ao Estado pela
desoneracao do ICMS das exportacdes, energia elétrica e dos bens ativos fixos nos termos

da Lei Complementar n2 87/96 (“Lei Kandir”).

Considerando que a parcela da USP dentro do percentual de 9,57% ¢é de 5,0295%, a
previsdo de recursos do Tesouro do Estado a serem transferidos para a Universidade em

2017 totaliza RS 4.806.950.350, conforme detalhamento contido no ANEXO I.
2.1.1.2 — Receita Propria Nao Vinculada RS 143.686.029

O montante de RS 231.016.160 previsto no Projeto de Lei n? 750/2016 é composto por
Receitas Prdprias Vinculadas (RS 87.330.131) e Receitas Préprias N3o Vinculadas (RS
143.686.029). As Receitas Préprias Vinculadas, cuja utilizacdo esta pré-definida, referem-
se a recursos oriundos da prestacdo de servicos/SUS, vendas, taxas das Unidades, etc.. As
Receitas Préprias Nao Vinculadas referem-se a recursos advindos do rendimento de

aplicacdo financeira, prestacdo de servigos, aluguéis, reembolsos em geral, etc..
2.1.2 — Receitas Vinculadas RS$ 101.830.481

O valor previsto nesta fonte de receita é composto dos recursos vinculados federais (RS
14.500.350), oriundos de Convénios Federais, e dos recursos previstos no item 2.1.1.2 —

Receitas Proprias Vinculadas (RS 87.330.131).

A andlise dos dados contidos na TABELA 1 a seguir, permite concluir que a estimativa de
receitas da USP para 2017 contidas no Projeto de Lei Orgamentéria do Estado (RS 5,052 bilhdes),
apresenta um crescimento nominal de 1,73% quando comparada com os valores da Segunda
Revisdo Orcamentdria (RS 4,966). As estimativas de Receitas Ndo Vinculadas, que representam
98% do total, devem crescer 2,55%, enquanto que as Receitas do Tesouro do Estado crescem

4,95%, ambas em relagdo aos valores da Segunda Revisdo Orgamentdria.



TABELA 1 - ORCAMENTO DAS RECEITAS 2016/2017

Em R$ 1.000

2016 2017 Variagcdo %

Proposta Proposta
FONTES Orcamentaria 2a Revisao Orcamentaria D=C/A | E=C/B
Inicial Inicial

(A) (8) ©) (D) (E)
1. RECEITAS NAO VINCULADAS 5.143.988 4.827.342 4.950.636 -3,76 2,55
1.1. Receitas do Tesouro do Estado 4.940.197 4.580.191 4.806.950 -2,70 4,95
1.2. Receita Proépria ndo Vinculada 203.792 247.150 143.686( -29,49 -41,86
2. RECEITAS VINCULADAS 109.120 139.211 101.830 -6,68 -26,85
TOTAL 5.253.109 4.966.552 5.052.467 -3,82 1,73

2.2 — DESPESAS

2.2.1 - Despesas Nao Vinculadas

RS 5.621.492.554

RS 5.519.662.073

O orcamento das Despesas Ndo Vinculadas da USP para 2017 excede o valor das
Receitas Ndo Vinculadas previsto no Projeto de Lei n2 750/2016 em RS 569.025.694,

tendo a seguinte composicdo por fonte de recursos:

Despesas custeadas Pelo RTE.......ccccviiiiiiciiieeiiiiiee e ssveee e RS 4.806.950.350
Despesas custeadas pelas Receitas Proprias Nao Vinculadas...................... RS 143.686.029
Despesas custeadas pela Reserva Financeira.......cccccevvccveeeieciveeecescieee e RS 569.025.694
2.2.2 - Despesas custeadas com receitas Vinculadas das Unidades...................... RS 101.830.481

O Orgamento destas despesas previsto no Projeto de Lei n? 750/2016 totaliza RS
101.830.481, devendo ser coberto por recursos de Convénios Federais (RS 14.500.350) e
recursos advindos de Receitas Proprias Vinculadas (RS 87.330.131), cuja aplicag3o é pré-

definida.



O total das despesas estimadas para 2017 é de RS 5.621,49 milhdes, situando-se -0,09% abaixo
dos valores contidos na Segunda Revisdo do Orcamento 2016, e 3,02% menor quando comparado com o
Orcamento Inicial — 2016, conforme TABELA 2. A previsao de despesas custeadas com recursos do Tesouro
e Recursos Préprios Nao Vinculados representa um crescimento de 0,59% em relacdo a Segunda Revisao

Orgamentaria.



TABELA 2 - ORCAMENTO DAS DESPESAS 2016/2017

Em R$ 1.000
2016 2017 Variagdo %
) Proposta Proposta
ALINEA Orcamentéria 2a Reviséo Orcamentaria D=C/A | E=C/B
Inicial Inicial

) (B) © () (E)
LDESPESAS COMRECURSOSDOTESOURO | g7y | sagrosy|  ssiocez| 205| oo
1.1 Pessoal 4.800.590 4.804.850 4.807.585 0,15 0,06
1.1.1 Folhameés 3.924.820 3.898.023 3.957.600 0,84 1,53
Ativo 2.984.960 2.933.853 2.982.000 -0,10 1,64
Aposentados (SPPREV) 939.860 964.170 975.600 3,80 1,19
1.1.2 Qutras folhas 440.600 461.317 462.040 4,87 0,16
Folhas Awulsas 35.060 32.998 33.600 -4,16 1,82
Auxflio Alimentacéo 183.029 182.323 183.145 0,06 0,45
Vale Refeicao 121.861 121.235 120.507 -1,11 -0,60
PASEP 49.780 48.727 48.000 -3,58 -1,49
Adiantamento Férias 50.870 76.034 76.788 50,95 0,99
1.1.3 Provisdes 435.170 445511 447.444 2,82 0,43
13°salario 326.380 334.976 336.199 3,01 0,37
1/3 férias 108.790 110.535 111.245 2,26 0,64

1.1.4 Outros - - -59.499 - -

Contratagdes - - 12.060 - -

Economia PIDV - - -71.559 - -
1.2 Precatoérios 12.788 18.414 12.781 -0,06 -30,59
1.3 Outros Custeios e Investimentos 666.615 660.553 695.857 4,39 5,34

e e com e - 1IN

1.5 Reservas Or¢camentérias 3.440 3.440 3.440 - -
E/IB?ELSJEESQZ CUSTEADAS COMRECEITAS 109.120 139.211 101.830 -6,68 -26,85

2.1 Pessoal 23.360 20.300 - - -
2.2 Outros Custeios e Investimentos 85.760 118.911 101.830 18,74 -14,36
TOTAL (1+2) 5.796.345 5.626.467 5.621.492 -3,02 -0,09




O conjunto de despesas a serem cobertas com recursos do Tesouro do Estado e Receita Prépria
N3o Vinculada que totaliza RS 5.519,66 milhdes, é 0,59% maior que os valores previstos na Segunda

Revisdo Orgcamentaria. As despesas deste grupo compdem-se da seguinte forma (Vide Anexo Il):

Pessoal - As despesas previstas neste grupo (RS 4.807,58 milhdes) sdo 0,06% superiores aos
valores estimados na Segunda Revisdao Orcamentaria, comprometendo 100,01% dos Recursos do Tesouro
do Estado. Encontram-se computadas neste montante a reducdo de gastos provenientes do desligamento
de servidores técnico-administrativos através do PIDV (398 desligamentos), e as despesas adicionais
previstas com a contrata¢do de docentes. Como a quantidade destas contratacGes ainda ndo foi definida,
foram previstas nas estimativas de despesas deste Grupo a contrata¢do de 150 docentes — MS-3.1 / RDIDP

(Vide Meméria de Calculo/ Anexo lIl).

Precatdrios — Este grupo relne as despesas previstas com o pagamento de precatdrios recebidos
até 30 de junho de 2016, e os valores destinados aos precatdrios de pequena monta, totalizando RS 12,78

milhdes.

Outros Custeios e Investimentos — Os valores estimados neste grupo de despesa somam RS

695,85 milhdes, situando-se 5,34% acima do montante previsto na Segunda Revisdo Orcamentdria. A
maioria dos itens que compdem o grupo sera mantida em valores nominais de 2016, efetuando-se os

ajustes dos itens a seguir, em fungao de suas especificidades:

Em milhdes
e Servico de Limpeza e de Vigilancia +RS$ 22,29
e Assisténcia Médica e Odontoldgica +RS 1,34
e Obras -RS$ 3,46
e Restaurantes Universitarios +RS 1,49
e Servicos de Utilidade Publica +RS$ 13,63

10



Reservas Orcamentdrias — O montante de RS 3,440 milhdes estimado neste grupo representa a

manutencao do valor aprovado no orcamento-2016.

As despesas custeadas por Receitas Vinculadas projetadas para 2017 (RS 101,83 milhdes) sdo
compostas por gastos com outros custeios e investimentos. Esses valores foram estimados com base na

execucdo orcamentdria destes recursos.

11



2.3 - DEMONSTRATIVO RECEITA/DESPESAS

O demonstrativo de Receitas e Despesas estimadas para 2017 projeta um déficit orcamentario de
RS 569,02 para o final do exercicio, o qual poderd ser coberto com recursos da Reserva Financeira e
eventuais ganhos de arrecadacao ICMS e Receita Prépria Ndo Vinculada. A efetivacdo do déficit ora

previsto dependerd do comportamento das receitas e despesas durante a execu¢do orcamentaria.

TABELA 3 - DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS
PROPOSTA ORGAMENTARIA PARA 2017

Em R$ 1.000
RECEITA DESPESA
Proposta Proposta
DISCRIMINAGAO Orgamentaria DISCRIMINAGAO Orgamentaria
Inicial Inicial
~ DESPESAS COM RECURSOS DO TESOURO E RECEITA

RECEITAS NAO VINCULADAS 4.950.636 PROPRIA NAO VINCULADA 5.519.662

Recursos do Tesouro do Estado 4.806.950 | Pessoal e Reflexo 4.807.585

Receita Prépria ndo Vinculada 143.686 | Precatorios 12.781

Outros Custeios e Investimentos 695.857

Reservas Orgamentarias 3.440

RECEITAS VINCULADAS 101.830 |DESPESAS CUSTEADAS COM RECEITAS VINCULADAS 101.830

Outros Custeios e Investimentos 101.830

SUB-TOTAL 5.052.467 5.621.492
DEFICIT ORCAMENTARIO* 569.025

TOTAL 5.621.492 5.621.492

(*) Montante a ser coberto com recursos da Reserva Financeira e eventuais ganhos na arrecadacéo de ICMS e Receita Prépria Nao Vinculada.

12



2.4—- ESTIMATIVA DE USO DAS RESERVAS FINANCEIRAS

A disponibilidade de recursos ndo vinculados projetada para o final do exercicio de 2017 é da
ordem de RS 810,5 milhdes. Esses recursos poderdo ser utilizados para dar cobertura ao déficit
or¢amentario ora estimado (RS 569,0 milh&es) e aos valores inscritos em Restos a Pagar (RS 59,5 milhdes),

conforme detalhamento a seguir:
RESERVA FINANCEIRA - 2016

Em milhdes

v' SALDO BANCARIO (POSICE0 30/09/2016)....ccccrieerrieereeee ettt et RS 1.349,5
e Disponibilidade N30 VINCUIAdA........c.uuviiiieiiee e e RS 1.296,1
o Disponibilidade VINCUIAda.......cccceuveeuierieieirecseree ettt es bt sv vt e saeveae e RS 534

v MEMORIA DE CALCULO DE RESERVA FINANCEIRA
Em milhoes

e Disponibilidade ndo vinculada (30/09/2016).......c.cccceeuereieneereerirerereieree e esree s RS 1.296,1
(+) RECEITA FINGNCRITA.c.uiivietieteeeteetee ettt see ettt RS 60,0
(-) Déficit orcamentario estimado.........ccccveeeviveeecieeeiie e RS 623,6
(-) PIDV (398 desligamentos/valor rescisdes)........ccvevveeereerieecvveevveesveennne. RS 102,5
(<) Restos @ Pagar (OC&I).....cccueeecieieciiecieeeeette et estre s e e re e eaaee e RS 59,5
Reserva Financeira projetada (31/12/2016).....ccccccueeveeveeneeecreenieeeireesnens RS 570,5

RESERVA FINANCEIRA - 2017

Em milhGes

V' SALDO BANCARIO ESTIMADO (31/12/2017) e eeeeeeereeeeeeereeeeeeeeeseeeeeeseeseeseeneseeeseeeseseseesnene RS 850,5
e Disponibilidade NE0 VINCUIAA........ccueiriiieececece et st e b e s RS 810,5
e Disponibilidade VINCUIAAa.......c.cieerireierceeeceee ettt r e s b bes b b erasasseaeaes RS 40,0

v MEMORIA DE CALCULO DE RESERVA FINANCEIRA
Em milhGes

e Disponibilidade ndo vinculada? (31/12/2017)...cucceee et ses s sssssesene s RS 810,5
(-) Déficit orcamentario estimado.........cccveecuveieiieeeiiee e e RS 569,0
(<) Restos @ Pagar (OC&I).....cccueeecreeeiiieeieee ettt eetee e etee e te e ete e e e sare e e ere e e eraeens RS 59,5
Reserva Financeira projetada (31/12/2017)....ccuiivuieveeiieieeeieeereeseeeereenveeens RS 182,0

2 Inclui Receita Financeira.

13



II. DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A elaboracdo do Orcamento de uma Instituicdo publica visa a transparéncia e o devido
planejamento no uso dos recursos publicos. Nos diversos niveis da administracdo publica direta e indireta
verifica-se o empenho em tornar o Orcamento mais que um documento formal e burocratico, mas

aperfeicod-lo como base de um sistema de planejamento e gestao.

As Diretrizes Orgamentarias devem ter como meta a preservagao da missao da Universidade de
Sao Paulo, com a realizagdo de seus objetivos estatutdrios de ensino, pesquisa e extensdo, respeitando

seu passado, viabilizando seu presente e procurando assegurar o seu futuro.

Com base no cenario econdmico anteriormente descrito, considerando a meta supramencionada
e a necessidade de se buscar o equilibrio entre Receitas e Despesas, propéem-se nos itens que seguem as
diretrizes para a elaboracdo da proposta orcamentaria da USP em 2017. As participacdes relativas das
Unidades e dos elementos de despesa devem ser consideradas como metas e sua realizacdo dependera

do cendrio econbmico que vier a ocorrer e da efetiva realizacdo das Receitas previstas.

A - DIRETRIZES GERAIS

1. Manter suspensas as reposi¢des de servidores técnicos e administrativos;

2. Os recursos destinados a Outros Custeios e Investimentos das Unidades, Orgdos e Institutos

deverdo ser no minimo iguais aos valores da dotagao orgamentaria de 2016;

3. As estimativas de despesas com Servico de Limpeza e Vigilancia, Assisténcia Médica e
Odontolégica, Restaurantes Universitarios e Servigos de Utilidade Publica devem estar baseadas
nos gastos atuais, acrescidos do valor necessario para cobrir eventual reajuste de precos e tarifas

no préximo exercicio;

4. A efetiva realizacdo de Receitas e Despesas deve ser rigorosamente monitorada pela CODAGE e

apresentada de forma detalhada nas RevisGes Orcamentarias;

14



5. Preencher as vagas ociosas no limite da capacidade das creches da USP;
6. A COP e a Controladoria Geral deverdo apresentar no préximo ano, ao Conselho Universitario, a

proposta de parametros de sustentabilidade de que trata o Inciso VII do artigo 22 do Estatuto da

uspP

B - DIRETRIZES ESPECIFICAS

1. PESSOAL E REFLEXO

A dotacdo para Pessoal serd atribuida com base nos saldrios vigentes em outubro de 2016 e nas
projecées detalhadas na memdria de calculo (Anexo Ill) que serd parte integrante da proposta

orcamentdria.

Com base nas condi¢Oes definidas pela situacdo econémica do Pais e do Estado, propde-se a
alocacdo do valor de RS 4.807,58 milhdes na alinea Pessoal e seus reflexos, o que corresponde a um
acréscimo de 0,06% em relagdo as despesas previstas nesta alinea na Segunda Revisdao Orgamentaria —

2016.

2. PRECATORIOS

A fim de atender ao requisitdrio judicial, referente aos pagamentos de Precatdrios decorrentes
de decisdes judiciais com transito em julgado até 30 de junho de cada ano, a USP devera alocar no
Orgamento a importancia correspondente ao valor dessas agdes. Este valor devera ser atualizado por
ocasido dos efetivos pagamentos conforme as Tabelas do Tribunal Regional do Trabalho e do Tribunal de
Justica do Estado de Sado Paulo, nos termos do artigo 100 da Constituicdo Federal, com a redacdo

constante da Emenda Constitucional n2 30 de 13/09/2000.

3. OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS

Para que as Unidades e Orgdos da USP possam desenvolver suas atividades, a COP propde a

alocagdo de RS 695,85 milhdes da dotacdo orcamentdria da USP, na alinea “Outros Custeios e
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Investimentos”, que corresponde a um crescimento de 5,34% em relagdo a Segunda Revisdo

Orgamentaria-2016.

Os recursos para “Outros Custeios e Investimentos” serdo alocados por meio de dotagbes
especificas nos orcamentos de cada Unidade, Instituto, Orgio, Museu ou Prefeitura e dotacdes de carater

geral.

As alocacOes especificas incluem a “Dotacdo Bdsica” complementada pelos Adicionais de
“Treinamento de Recursos Humanos”, “Manutencdo Predial”, “Manutencdo de Areas Externas”,
“Manutencao de Sistema Viario”, “Equipamentos de Seguranca”, “Manutencdao e Reposicao de
Equipamentos de Informatica”, “Servicos de Limpeza e de Vigilancia” e “Despesas com Transporte e
Frota.” Os recursos financeiros alocados nos “Adicionais” tém por objetivo complementar, de forma
parcial, o atendimento de necessidades da Unidade, mas indicando um montante minimo de gasto em
areas consideradas estratégicas. Desta forma, ndo se deve esperar que as dotacGes “Adicionais”

substituam a “Dotacdo Basica” nas suas atribuicdes orcamentarias.

As dotacbes de carater geral envolvem os “Projetos Especiais”, as “Reservas Especificas” e as

“Atividades Integradas”.

Os recursos destinados aos “Projetos Especiais” sdo alocados as Pro-reitoras e a Reitoria e

utilizados no desenvolvimento de atividades das suas respectivas dreas de atuacdo.

Nas “Reservas Especificas” sdao alocados os recursos para “Cobertura de Sinistros”, cujas

demandas devem ser encaminhadas pelas Unidades, a COP.

As “Atividades Integradas” incluem recursos para: Avaliacdo Institucional, Assisténcia Médica e
Odontolégica, Material Bibliografico e Servicos de Acesso a Informacdo, Intercimbio Cientifico
Internacional, Obras, Biotérios, Programa Integrado de Seguranga, Computacdo Cientifica e
Administrativa, Reposicdo e Modernizacdo do Parque de Informatica e de Rede, Restaurantes
Universitarios, Creches, Servicos de Utilidade Publica, Taxas Municipais, Comunica¢do Social, Taxas

Federais e Internacionais para a Protecdo a Propriedade Intelectual e Escola Técnica e de Gestdo da USP.

Respeitada a participacdo relativa proposta nos itens B1 e B2 acima, os recursos para “Outros

Custeios e Investimentos” serdo alocados de acordo com as diretrizes propostas a seguir.
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A - Unidades de Ensino e Pesquisa

As dotacges especificas serdo alocadas nos itens a seguir apresentados.
1- Dotacao Bésica

O objetivo da alinea Dotacao Basica é cobrir grande parte das despesas de custeio das Unidades
de Ensino e Pesquisa da USP e, portanto, viabilizar a operacdo dessas Unidades. Dessa forma, a
distribuicdo dos recursos parte do pressuposto de que o custeio de uma Unidade reflete a escala de

operacao de suas atividades.

No cdlculo desta alinea, em exercicios anteriores, utilizou-se de informacdes histéricas de
execug¢ao orgamentaria e indicadores académicos. Para 2017, esta dotagdo serd distribuida as Unidades

com base na dotacdo inicial da proposta orcamentaria de 2016.

A Dotagdo Basica podera ser subdividida, em sub-alineas com recursos especificos para
manutencdo de alguns setores, como sdo os casos do Hospital Veterinario da FMVZ, da Unidade Didatica
Clinico Hospitalar de Medicina Veterindria (UDCH) da FZEA, do navio e de outras embarcagées do 10 e do
CeBiMar, do “posto avancado de pesquisas” do ICB em Monte Negro, Rondonia, do Centro de Recursos
Hidricos e Ecologia Aplicada da EESC, da Escola de Aplicacdo da FE, do Centro de Divulgacdo Cientifica e
Cultural (CDCC) do campus de S3do Carlos, do Observatdrio Abrahdo de Moraes (em Valinhos), da Estagdo

Meteoroldgica (Parque do Estado) do IAG e da Orquestra de Camara (OCAM) da ECA.
2- Adicionais
a. Treinamento de Recursos Humanos

O treinamento dos recursos humanos da USP é essencial para o bom desempenho da
Universidade e tradicionalmente sdo alocados as Unidades recursos orcamentarios especificos para a
promoc¢do de programas de treinamento e aperfeicoamento de seus servidores técnicos e

administrativos, exceto cursos regulares de graduagao ou pds-graduagao.

A aplicagdo destes recursos abrange uma gama variada de dreas de treinamento, com destaque
para informatica, redagdo técnica, treinamento para técnicos de laboratério e treinamento sobre licitagdo

e contratos.
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A fim de ampliar e aprimorar os meios de capacitacdo permanente para os servidores técnicos e
administrativos e para os docentes ocupantes de fungdes de gestao foi constituida a “Escola Técnica e de
Gestdo da USP”, cujos objetivos, organizacao e a¢des educacionais estdao definidos na Resolu¢do n2 6296

de 22 de junho de 2012.

Para atender aos objetivos supramencionados serdo destinados recursos orcamentdrios para a
promocado de cursos de especializacdo, aperfeicoamento e reciclagem para o treinamento profissional e

de gestdo dos servidores da USP por meio de duas alineas orgamentarias:

a) Treinamento: dotacdo especifica para as Unidades de Ensino, Institutos Especializados,
Museus, Hospitais e Anexos e Prefeituras que sera distribuida de forma proporcional a participacao

relativa das Unidades no total dos servidores técnicos e administrativos ativos dessas unidades.
b) Escola Técnica e de Gestdo da USP.

b. Manutencéo Predial

Dada a relevancia e grandeza das despesas com a manutencao das edificagcdes da Universidade,
e a importancia de garantir um gasto minimo de manutencdo, serdao alocados a cada Unidade recursos
proporcionais a sua area construida e levando-se em consideracdo a idade dos prédios, o tipo de

construcao, a intensidade de uso do edificio e a localizagdo em dreas que demandam cuidados especiais.

Esta dotagdo é vinculada e sua utilizagdo é feita nos termos da Portaria GR-3.988 de 26/05/08,
podendo a Unidade executar os servigos diretamente ou por intermédio da Prefeitura do Campus
(arcando a Unidade com os custos envolvidos) ou de terceiros. Incluem-se neste item as despesas
relacionadas com a adequacgao das edificagOes a pessoas portadoras de necessidades especiais, com a
manutengdo preventiva de estruturas de concreto e com o controle de pragas (ratos, cupins, morcegos

etc.).

Visando preservar a qualidade da infraestrutura instalada, e para sua adequada manutencgao,
deverdo ser destinados recursos para Manutengdo Predial. Este valor devera ser ponderado por indices

relacionados com a idade, o tipo de edificio e a sua intensidade de uso.

No calculo desta dotagdo ndo serdo consideradas as dreas com residéncias, aquelas alugadas ou

de uso das Unidades, porém ndo pertencentes a USP, exceto os prédios do Centro Universitario Maria
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Antonia e do MAC no lIbirapuera. Ndo serdo consideradas as areas com utilizagGes provisorias, cujos

edificios definitivos se encontram em construcgao.

Para maior eficdcia da manutencdo, a Superintendéncia do Espaco Fisico da USP (SEF) devera

prover a devida orientacdo técnica as Unidades.

Conforme proposta da Superintendéncia do Espaco Fisico (SEF) da USP e de algumas Unidades,

serdo adotados os seguintes fatores para ponderagao:

a) Para a idade do edificio:
Idade peso
construcdo com menos de 5 anos: 1,00
constru¢ao com5 anos ou mais e menos de 10 anos: 1,05
construcdo com 10 anos ou mais e menos de 15 anos: 1,10
construcdo com 15 anos ou mais e menos de 20 anos: 1,15
construcdo com 20 anos ou mais e menos de 25 anos: 1,20
construcdo com 25 anos ou mais e menos de 30 anos: 1,25
construcdo com 30 anos ou mais e menos de 35 anos: 1,30
construgao com 35 anos ou mais e menos de 45 anos: 1,40
construgao com 45 anos ou mais e menos de 55 anos: 1,50
construcao com 55 anos ou mais e menos de 65 anos: 1,60
construcao com 65 anos ou mais e menos de 75 anos: 1,70
construgao com 75 anos ou mais e menos de 85 anos: 1,80
construgao com 85 anos ou mais 2,00

b) Para o tipo de edificio:
Tipo peso
laboratdrios, biotérios, centros histéricos e edificios tombados pelo Patrimonio Histérico: 1,20
salas de aula e bibliotecas: 1,00
salas para docentes: 0,80
demais dependéncias: 0,80
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c) Edificacdo “tombada”: Os casos especiais de manutencdo e preservacao de valor
histérico de edificios “tombados” serdo analisados especificamente pela Comissao de Manutencao

Predial.
c. Manutencao de Areas Externas

Objetivando contribuir, parcialmente, com as Unidades na manutengdo de areas externas as suas
edifica¢Oes, deverao ser alocados recursos, em alinea especifica, no orcamento das Prefeituras dos Campi,
destinados a manutencao dessas areas, sendo as Prefeituras as responsaveis pela manutencdo das dreas
externas. Os recursos desta alinea serao alocados proporcionalmente as dreas a serem mantidas em cada
campus. Em carater excepcional a Prefeitura do Campus podera transferir para a Unidade que desejar

assumir a manutencdo de sua area externa, a parcela de recursos correspondente.
d. Manutencéao de Sistema Viario

A fim de contribuir, parcialmente, com a manutencdo dos sistemas viarios dos Campi, deverao ser

alocados, nos orcamentos das Prefeituras dos Campi, recursos especificos para este fim.

No Sistema Viario incluem-se vias pavimentadas, estacionamentos, iluminacdo publica, calcadas
e passeios para pedestres com atencdo especial as questdes que envolvem o atendimento da legislacdo

sobre acessibilidade e da norma técnica especifica (NBR 9050/2004 da ABNT).

Os Campi e Sub-Campi de Lorena, USP-Leste, Araraquara, Cananéia, Itu, Piraju, Salesépolis,
Santos, Sdo Sebastido, Ubatuba e Valinhos, que ndo possuem Prefeituras serdo atendidos pela Prefeitura
do Campus USP da Capital e os de Anhembi, Anhumas e Itatinga pela Prefeitura do Campus USP “Luiz de

Queiroz”, que receberdo os recursos especificos para este fim.
e. Equipamentos de Seguranca

Neste item serdo alocados recursos destinados a aquisicdo e manutencdo de equipamentos de
seguranca pessoal e inclui recursos para protecdo quimica, bioldgica e radioldgica nos laboratdrios. A
dotacdo também podera ser usada para aquisicdo de equipamentos destinados a vigilancia e seguranca
patrimonial, como dispositivos anti-roubo, travas, bloqueadores de combustivel, alarmes etc., para
instalacdo em veiculos e embarcagdes oficiais da frota das Unidades. Para maior eficiéncia no uso dos
recursos, deve-se ampliar a articulacdo e integracao entre as Unidades, principalmente entre aquelas

localizadas em um mesmo campus.
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f.  Manutencéo e Reposi¢do de Equipamentos de Informatica

A politica de descentralizacdo e modernizagdo tecnoldgica na area de informatica, em
consonancia com propostas formuladas pela STI, devera ser apoiada pela alocacdo de recursos, nas
dotacdes das Unidades, em alineas especificas para a manutencao e reposicao de equipamentos, inclusive

da drea de redes, bem como para manutencado e aquisicdao de softwares.

Para a definicdo do montante global de recursos a serem alocados, sera utilizado o valor dos

equipamentos patrimoniados na USP.
g. Servigos de Limpeza, Vigilancia e Portaria

A dotagdo para estas atividades sera definida, para cada Unidade, com base na metragem das
areas fisicas envolvidas, nos turnos de uso das instalagdes fisicas, no numero de edificagGes, na
disponibilidade orcamentdria, na analise dos custos e na avaliacdo prévia, pelo Departamento de Recursos
Humanos da CODAGE, do quadro préprio de servidores da Unidade/Orgdo que atuam nestas areas, e em

seguida pela Comissdo especifica da CODAGE que avalia as solicitacdes de terceirizacao de servicos.
h. Despesas com Transporte

As Unidades localizadas nos campi do interior tém gastos adicionais devido a necessidade de
locomogao de seus representantes para participar de reunides nos Colegiados e érgdos centrais. Para
compensar, parcialmente, estas despesas sera destinada uma dotag¢do adicional, calculada pela CODAGE
com base no numero estimado de viagens, distancia do campus a Sdo Paulo, consumo e preco médio do
combustivel. Serdo alocadas nessa alinea as despesas relativas a frota locada de veiculos da Unidade,
consumo de combustivel e utilizacdo do Pool de Veiculos, tendo por base o indice de utilizacdo da frota

aplicada neste montante.
B - Institutos Especializados e Museus

Os recursos para os Institutos Especializados e Museus serdao alocados observando-se as
especificidades que caracterizam cada um deles e que os diferenciam entre si. Deverdo ser atribuidos
recursos no item “Dotagao Bdsica” complementado pelos Adicionais descritos para as Unidades de Ensino

e Pesquisa no item 1.2.
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C - Hospitais e Anexos

Os recursos para estes Orgdos serdo atribuidos proporcionalmente aos custos dos atendimentos
e procedimentos de responsabilidade do respectivo Hospital ou Servico e a participacdao nos recursos do

SUS.

Neste grupo estardo incluidas as dota¢des destinadas a operagdao das seguintes Unidades:
Hospital Universitario (HU), Hospital de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais (HRAC), Servico de

Verificacdo de Obitos da Capital (SVOC) e Servico de Verificagdo de Obitos do Interior (SVOI).

Os recursos para os Hospitais e servicos anexos incluirdo a Dotacdo Basica complementada pelos

Adicionais que forem pertinentes.
D - Orgios Centrais de Apoio e Servicos

As dotacdes para “Outros Custeios e Investimentos” para as Unidades deste grupo serdo definidas
considerando os planos apresentados, o acesso a recursos externos e a respectiva receita prdpria, sendo

a alocacdo proporcional aos custos dos servicos prestados.

As Unidades deste grupo deverdo receber recursos no item Dotagao Bdsica complementado pelos

Adicionais que forem pertinentes, de acordo com a natureza do 6rgao.

Para fins orcamentarios, estas Unidades serdo agrupadas em “Orgdos Centrais de Apoio” e

“Orgdos Centrais de Servigo”.

As dotacBes para os “Orgdos Centrais de Apoio” serdo especificadas para Reitoria (incluindo GR,
GVR, Secretaria Geral, CODAGE, Agéncia USP de Inovacdo, Procuradoria Geral da USP, Agéncia USP de

Cooperacdo e CERT), Pro-reitorias e SCS.

Os recursos para os “Orgdos Centrais de Servigo” serdo alocados especificamente para Prefeituras
dos Campi, SAS, CEPEUSP, EDUSP, SEF e SIBi. Neste grupo deverao ser incluidos érgdos subordinados a
Pro-reitoria de Cultura e Extensdo Universitdria, tais como OSUSP, CORALUSP, TUSP, CEUMA, Estacdo
Ciéncia, CINUSP, Parque CienTec Museu de Ciéncias, Ruinas Engenho S3o Jorge dos Erasmos, CPC e

Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin.
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E - Politica de Apoio a Permanéncia e Formacao Estudantil

Com base nas diretrizes da Comissdo de Gestdo da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacao
Estudantil, instituida pela Portaria GR-3.749/2007, deverdo ser destinados recursos para implementar o
Programa INCLUSP, envolvendo acdes de apoio a alunos da Universidade para que possam manter-se
condignamente e concluir com éxito o curso escolhido e a sua formacgao. Serdo incluidos recursos para
bolsas de apoio sécio-econémico e formagdo, para moradias estudantis (construcdo, infraestrutura e
manutencdo), sistema de salde e para restaurantes universitarios, que deverdo ser alocados em alineas
especificas na SEF, SAS, Unidades e Prefeituras dos Campi que gerenciardo as despesas. Além desses itens
haverd também a Reserva de Contingéncia da Comissao de Gestdo da Politica de Apoio a Permanéncia e

Formacao Estudantil com o objetivo de garantir demandas emergenciais.
F - Programa de Gestao Ambiental

Este programa gerenciado pela Superintendéncia de Gestdao Ambiental tem por objetivo a gestdo
ambiental integrada no campus, por meio de programas, projetos e a¢ées conjuntas e compartilhadas,
gue visam a adequacdo do gerenciamento e ao ganho de escala com reducdo dos custos, de modo a
diminuir os impactos ambientais e consequentes efeitos a saude. O programa serd desenvolvido
observando a legislacdo ambiental, os aspectos técnicos, econbmicos, sociais, ambientais e de saude, de

modo integrado.
G - Projetos Especiais da Reitoria e Pro-reitorias

Serdo alocados recursos para Projetos Especiais da Reitoria, esta dotagao tera um valor fixo e é
destinada a execug¢do de programas ou investimentos estratégicos ndo contemplados na proposta

orcamentdria, a critério do Reitor da USP.

Deverdo ser alocados recursos também, de acordo com a disponibilidade orgcamentaria, que
viabilizem a realizacdo de projetos elaborados pelas Proé-reitorias visando preservar a missdo da
Universidade, ampliar suas atividades-fim e permitir o surgimento de iniciativas que promovam atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. As Unidades poderdo encaminhar as Pré-reitorias propostas de Projetos

Especiais para inclusdo no Programa das Pro-reitorias.

Trimestralmente, a Reitoria e as Pro-reitorias relatardo a COP a utilizacdo dos recursos destinados

a este item.
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H - Reservas Especificas

8.1. Coberturade Sinistros

Esta reserva, gerenciada pela CODAGE, destina-se:

a) Ao pagamento de indenizagdes por morte, invalidez permanente, despesas médicas e
hospitalares, de acordo com as condi¢des e os valores estabelecidos na Portaria GR n2
5721/2012;

b) Atender as despesas com o sistema de “auto seguro” dos veiculos da USP e de terceiros,
guando oriundos de acidentes de transito ndo dolosos, sendo administrada de acordo
com normas especificas aprovadas pela COP, que analisa, em conjunto com a COPAVO e
a Procuradoria Geral da USP, cada ocorréncia.

c) Atender as despesas com conserto ou reposicdo de equipamentos sinistrados de
laboratdrio, de informatica portateis e de audiovisual, bem como de equipamentos de
qualquer natureza utilizados em trabalhos de campo, de acordo com as normas

aprovadas pela COP em 8.10.2015.
I - Atividades Integradas

Estas atividades, de interesse das diversas Unidades da USP terdo suas dotagdes gerenciadas de

forma agregada, visando maior eficiéncia e economia de escala.

De acordo com a disponibilidade orcamentaria e os planos apresentados pelos drgaos executores,

serdo alocados recursos para as seguintes atividades.
9.1. Avaliagao Institucional

Para implementac¢do das atividades da Comissdao Permanente de Avaliagdo da USP deverdo ser

alocados recursos, em alinea especifica, no Orgamento da Universidade.
9.2. Assisténcia Médica e Odontolégica

A assisténcia médica e odontoldgica aos alunos é parte da Politica de Apoio a Permanéncia e

Formacao Estudantil.
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A dotacdo destinada aos servidores da USP, por meio das Unidades Basicas de Assisténcia a Saude
(UBAS) e Prestadoras de Assisténcia Medica contratadas, além do HU (SP) e do HRAC (Bauru), estes na
qgualidade de colaboradores, é gerenciada pela Superintendéncia de Saude. Nesse item incluem-se

também as atividades de Salde Ocupacional dos servidores celetistas.
9.3. Material Bibliografico e Servicos de Acesso a Informacéo

Esta atividade integrada é gerenciada pelo SIBi e deverd receber recursos para os seguintes
programas: a) Aquisicdo de livros e outros materiais ndo-periddicos; b) Assinatura de periddicos
cientificos; ¢) Acesso on line a servigos de informacdo; d) Programa de Preservacdo e Conservacgdo de
Materiais Bibliograficos; e) Manutencdo do software de gerenciamento do Banco de Dados Bibliograficos
da USP (DEDALUS) e outros softwares do SIBi; f) Apoio as publicacGes cientificas da USP; g) capacitacdo
de recursos humanos para as bibliotecas; h) projetos especiais; i) renovagdo do parque computacional das
bibliotecas da USP, e j) programas de expansdo para atendimento de novos cursos e ampliacdo de vagas

em cursos ja existentes.
9.4. Cooperacao Académica Nacional e Internacional

Esta atividade, coordenada pela Agéncia USP de Cooperacdo Académica Nacional e Internacional,
de acordo com a disponibilidade orcamentaria, receberd dotacdo que viabilize as a¢des de cooperacao

académica entre a USP e instituicdes do Brasil e do exterior.

9.5. Obras

A dotacdo para Obras é gerenciada pela Superintendéncia do Espaco Fisico da USP (SEF) e inclui:
o Plano Plurianual de Obras; os Programas Especiais da SEF para intervenc¢des prediais (elevadores e
acessibilidade, riscos, ambiente e requalificacdo, telhados e coberturas, infraestrutura, prédios histdricos,
planos diretores, projetos executivos e programas SEF); o Programa Plurianual de Infraestrutura Externa;
o PURA - Programa de Uso Racional de Agua na Universidade de S3o Paulo e o PURE — Programa para o

Uso Eficiente de Energia na USP.

Apds andlise da situacdo dos espagos fisicos da USP propde-se de acordo com a disponibilidade

orcamentaria:

a) dar continuidade as obras em andamento e ao Plano Plurianual de Obras; alocando para

este fim, respeitada a disponibilidade orgamentaria, os recursos financeiros necessarios;
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b) dar continuidade aos Programas Especiais da SEF, a saber:

b.1) Elevadores e Acessibilidade - visa atender a legislagdo especifica para amelhoria das

condicbes de acesso e uso das edificacdes da USP por portadores de necessidades especiais;

b.2) Riscos - visa eliminar as possiveis situacGes de risco em estruturas, instalacdes elétricas e de

combate a incéndios nas edificacGes da USP;

b.3) Ambiente e Requalificacdo - visa promover junto as Unidades e Orgdos da USP esforcos no

sentido de otimizar, recuperar e revitalizar espacos edificados ja existentes;

b.4) Telhados e Coberturas - visa garantir condicGes de isolamento das aguas de chuvas em
telhados comprometidos e proporcionar melhores condicdes de isolamento térmico as edificacdes da

Universidade;

b.5) Infraestrutura - visa adequar as edificacdes da USP as novas demandas de energia, de dgua e

sanitarias;
b.6) Prédios Histdricos;
b.7 Planos Diretores;
b.8 Projetos Executivos;

b.9 Programas SEF;

c) realizar o Programa Plurianual de Obras de Infraestrutura Externa dos campi;

d) dar continuidade aos Programas de Uso Racional de Agua e de Uso Eficiente de Energia
da USP;

e) dar suporte técnico as Unidades e 6rgdos da USP para que as dotagdes especificas de

manutencao predial sejam aplicadas com a eficacia necessaria;

f) desenvolver programas visando melhoria da qualidade ambiental através do

planejamento, recuperacao e definicdo de uso de areas degradadas nos diferentes campi;

g) priorizar tanto para as obras novas quanto para as reformas de recuperacdo de edificios

os espacos destinados a salas de aula e laboratdrios didaticos;
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h) ampliar o programa de acessibilidade especificamente nas unidades que atendem a

demandas especificas do Ministério Publico;

i) dar continuidade a melhoria dos edificios destinados as moradias estudantis pela
continuidade dos projetos programados e pela recuperacao das edificagGes destinadas a este fim, como

parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacao Estudantil.
9.6. Biotérios

Esta atividade, coordenada pela Pré-reitoria de Pesquisa, devera receber recursos, de acordo com
a disponibilidade orcamentdria, que permitam melhorias fisicas e de equipamentos para biotérios

existentes nas diversas Unidades da USP.

Esta alinea também destina-se a auxiliar as Unidades que utilizam e mantém animais para ensino
e pesquisa, na aquisicdo de alimentos e outros insumos, incluindo os necessarios para a formacado e
manutencdo de pastagens (adubos, sementes, defensivos), que oneram, de forma marcante, o orcamento

destas Unidades.
9.7. Programa Integrado de Seguranca

Este programa é coordenado pela Superintendéncia de Seguranca. Inclui recursos para
equipamentos destinados a vigilancia e seguranca patrimonial tais como cameras, sensores, cancelas

eletronicas, sistemas de alarmes, iluminagdo publica e Monitoramento Eletrénico dos campi.
9.8. Informatica
9.8.1Computagédo Cientifica e Administrativa

Esta atividade integrada é coordenada pela STl e devera receber recursos, de acordo com a
disponibilidade orgamentdria, visando o desenvolvimento de atividades de computacdo cientifica,
processamento administrativo e a manutencdo de equipamentos de telecomunicagao,

microcomputadores, terminais, Infraestrutura e redes.
9.82 Reposi¢cdo e Modernizacdo do Parque de Informatica e de Rede

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo gerenciard esta atividade integrada, devendo

receber dotacdo para reposi¢cdo e modernizagdo do parque de informatica e estrutura de rede, bem como
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para os contratos de manutencdo na area de Informatica e Telecomunicacdo e aquisicdo de licencas de

uso e registro de softwares.

9.9. Restaurantes Universitarios

Os recursos para o funcionamento dos Restaurantes da USP serdo alocados, de acordo com a
disponibilidade orcamentaria, a receita gerada nesta atividade e os custos envolvidos. Esta dotacdo sera
gerenciada pela Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS) e Prefeituras dos Campi do interior como

parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacao Estudantil.
9.10. Creches

O atendimento por meio das creches mantidas pela USP sera feito com recursos administrados
pela SAS, ou pelas Prefeituras dos Campi, Unidades e Comunidade envolvida, conforme o caso. Este
atendimento é complementado através do “auxilio creche”, gerenciado pela CODAGE, de acordo com as

normas vigentes.
9.11. Servicos de Utilidade Publica

Esta atividade integrada, gerenciada pela CODAGE, devera receber dotacdo para atender as
despesas com o pagamento do consumo de energia elétrica, dgua e utilizacdo da rede de efluentes, e

telecomunicagdes.

9.12. Sistema de Frota

Tendo em vista os esforgos de racionalizagdo do uso da frota de veiculos, foram constituidos os
Pools de veiculos nos diversos campi. As despesas custeadas por essa alinea incluem os contratos de

locacdo e manutencdo da frota prdpria dos Pools de veiculos e serdo gerenciadas pela CODAGE.
9.13. Renovacao da Frota de Veiculos Especiais

Esta atividade tem por objetivo atender os requisitos de seguranca no transporte de pessoal da

|II

USP e minimiza¢do das despesas de manutencdo de veiculos da categoria “especial” que inclui 6nibus,
ambulancia, caminhdo tanque, guincho, tratores, trailer. Ela é coordenada pela CODAGE, mediante
critérios de substituicdo de veiculos previamente aprovadas pela COP e com a dotacgdo definida em funcdo

da disponibilidade orgamentaria.
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Os recursos decorrentes da alienagdo dos veiculos substituidos deverdo ser incorporados a

dotacdo desta Atividade Integrada.
9.14. Taxas Municipais

Esta atividade, gerenciada pela CODAGE, recebera recursos para o atendimento de despesas com

taxas municipais, principalmente relacionadas com a iluminagao publica e coleta de lixo.
9.15. Escola Técnica e de Gestao da USP

A Escola Técnica e de Gestdao da USP, cujos objetivos, organizacdo e acdes educacionais estao
definidos na Resolucdo n2 6296 de 22 de junho de 2012, foi criada visando ampliar e aprimorar os meios
de capacitacdo permanente para os servidores técnicos e administrativos e para os docentes ocupantes

de fungdes de gestao.

Os recursos desta atividade serdao gerenciados pela Coordenadoria de Administracdo Geral

(CODAGE).
9.16. Reservas Ecoldgicas

Tendo em vista a execucdo do “Plano de Manejo” das Reservas Ecoldgicas, em conformidade a
Portaria GR N2 5.648 de 5 de junho de 2012, pelas respectivas Prefeituras dos Campi sob a coordenacgao

da Superintendéncia de Gestdao Ambiental serdo alocados recursos para as Reservas Ecoldgicas.
9.17. Taxas Federais e Internacionais paraaProtecao a Propriedade Intelectual

Esta atividade, gerenciada pela Agéncia USP de Inovagao, receberd recursos para atendimento de

despesas e taxas para protegdo intelectual, em especial para obtengdo de patentes no Brasil e no Exterior.
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4, RESERVAS ORCAMENTARIAS

Em havendo disponibilidades orcamentdrias, deverao ser previstos os seguintes itens:
a. Reserva de Contingéncia

Esta reserva, administrada pela COP, é destinada a solucdo de problemas emergenciais e

situagOes nao previstas na proposta orcamentaria inicial.
b. Fundo de Reserva

A diferenca entre a receita e despesa orcadas implica na oscilacdo no Fundo de Reserva da
Universidade. O Fundo de Reserva visa ajustar as flutua¢des de Receitas da Universidade, em particular,
as decorrentes da arrecadacdo do ICMS, garantindo o pagamento da folha salarial em situacdes de
flutuacdo adversa. Eventuais excedentes de arrecadacdo, ndo previstos na dotacdo orcamentdria inicial
da USP, serdo alocados no Fundo de Reserva. Caso se verifique que o Déficit autorizado excedera o
montante previsto na proposta orcamentdria, a COP devera propor ao Co uma revisdao da proposta
orcamentdria. O uso do Fundo de Reserva para investimentos extraordinarios e imprevistos deve ter a
aprovacdo prévia do Co. A previsdo da Receita Financeira do Fundo de Reserva sera parte integrante da

Proposta Orcamentdria.
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ANEXO |

Composicao das Receitas - 2017

1 - COMPOSICAO DAS RECEITAS ESTADUAIS

A) ESTIMATIVA DE ARRECADAQAO DE ICMS R$ 127.961.000.000
A.1) Quota-parte dos Municipios (25%) R$ 31.990.250.000
A.2) Quota-parte do Estado (75%) R$ 95.970.750.000
Parametros econdmicos
- Foi considerada a arrecadacéo até julho de 2016 e as previsdes de encerramento do exercicio
- Inflagdo em 2017: 5,14%
- Crescimento do PIB Paulista: 1,30%
- reduc&o de receita do imposto em -0,4% no ano (EC 87 de 16/04/2015)
B) PROGRAMA ESPECIAL DE PARCELAMENTO - PEP R$ 1.607.863.857
B.1) Quota-parte dos Municipios (25%). R$ 401.965.964
B.2) Quota-parte do Estado (75%) R$ 1.205.897.893
C) RECURSOS DESTINADOS AOS PROGRAMAS HABITACIONAIS R$ 1.499.999.790
D) ESTIMATIVA DE ARRECADA(}AO DE ICMS LiQUIDO E PEP/ESTADO (BASE DE CALCULO DOS
PERCENTUAIS DAS UNIVERSIDADES) (D =A2 +B2-C) R$ 95.676.648.103
E) TRANSFERENCIAS DA UNIAO REF. LEI COMPLEMENTAR 87 de 13/09/96 R$ 455.448.825
2-COM POSICAO DAS RECEITAS DA USP
% Propostade Variagéo %
DISCRIMINACA LOA 201
sC CAO LOA 2017 OA 2016 LOA 2017/2016
FONTE - RECURSOS DO TESOURO DO ESTADO R$ 4.806.950.350 4.940.196.802 -2,70
Quota-parte sobre o ICMS (5,0295%) R$ 4.723.392.916 4.917.290.003 -3,94
Quota-parte sobre o PEP (5,0295%) 60.650.635
Quota-parte sobre Lei Kandir (5,0295%) R$ 22.906.799 22.906.799 -
FONTE - RECURSOS PROPRIOS NAO VINCULADOS R$ 143.686.029 203.791.614 -29,49
Aplicagdes Financeiras R$ 91.201.910 175.990.000 -48,18
Reembolsos R$ 24.091.071 19.879.086 21,19
Outras Receitas R$ 28.393.048 7.922.528 258,38
FONTE - RECEITAS VINCULADAS R$ 101.830.481 109.120.306 -6,68
Servigos de Saude R$ 38.717.792 54.849.117 -29,41
Prestagéo de Servicos R$ 14.196.524 11.002.860 29,03
Outras Receitas R$ 34.415.815 26.704.139 28,88
Convénios R$ 14.500.350 16.564.190 -12,46
TOTAL DAS RECEITAS PREVISTAS R$ 5.052.466.860 5.253.108.722 -3,82
3 - INFORMACOES ADICIONAIS
3.1-ICMS ICMS QPE ICMS QPE s/ habitag&do Variagdo Anual
ICMS previsto 2017 R$ 95.970.750.000 94.470.750.210 4,26%
-
ICMS previsto 2016 (2a Revis&o) R$ 91.986.196.301 90.611.083.924 -4,91%
ICMS previsto 2016 (inicial) R$ 98.417.000.000 97.041.887.623 1,84%
ICMS previsto 2015 R$ 96.524.000.000 95.290.058.234 5,09%
ICMS previsto 2014, R$ 91.922.150.000 90.674.118.970 7,92%
3.2 - Programas Habitacionais Valor Nominal Variagdo Anual
2017 R$ 1.499.999.790 9,08%
2016. R$ 1.375.112.377 11,44%
2015, R$ 1.233.941.766 -1,13%
2014 R$ 1.248.031.030 18,54%
2013 R$ 1.052.818.182 -2,79%
2012 R$ 1.083.000.000 46,13%
2011 R$ 741.119.842 11,93%
2010. R$ 662.100.000 71,07%
2009 R$ 387.045.000 -31,87%
2008 R$ 568.124.467 -0,22%
2007 R$ 569.361.534 -24,46%
2006. R$ 753.720.868 1,82%
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ANEXO Il

IS

ORCAMENTO 2017

DISTRIBUIGAO DAS DESPESAS NAO VINCULADAS POR GRUPOS.

AR Proposta 2a Revisio Proposta
Orqa;)igtana Or(;amgntéria Orgazrr(])ir;tarla (E=D-C) (F=D/C)
@ © ©

1. PESSOAL E REFLEXOS R$ R$ R$ Variacédo (R$) Variacéo (%)
1.1. Ativos 3.469.007.057 3.442.213.738 3.433.623.000 (8.590.738) (0,25)
1.2. SPREV 1.026.693.525 1.059.078.344 1.070.310.000 11.231.656 1,06
1.3. Beneficios 304.889.952 303.558.186 303.652.000 93.814 0,03
SUB-TOTAL - PESSOAL E REFLEXOS 4.800.590.534 4.804.850.268 4.807.585.000 2.734.732 0,06
1.4. Precatdriofindenizacdes 12.788.184 18.413.598 12.780.522 (5.633.076) (30,59)
2. OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS
2.1. DOTACAO BASICA R$ R$ R$ Variagdo (R$) Variago (%)
2.1.1. Unidades de Ensino 56.455.241 56.455.241 56.455.241 - -
2.1.2. Institutos Especializados 1.704.573 1.704.573 1.704.573 - -
2.1.3. Museus 3.051.196 3.051.196 3.051.196 - -
2.1.4. Hospitais e Anexos 14.610.398 14.610.398 14.610.398 - -
2.1.5. Orgédos de Apoio 10.423.913 10.423.913 10.423.913 - -
2.1.6. Orgdos de Servico 1.563.868 1.563.868 1.563.868 - -
2.1.7. Prefeituras 7.675.665 7.675.665 7.675.665 - -
SUB-TOTAL - DOTACAO BASICA 95.484.854 95.484.854 95.484.854 - -
2.2. ADICIONAIS R$ Variacéo (R$) Variacéo (%)
2.2.1. Treinamento de Recursos Humanos 1.340.982 1.340.982 1.340.982 - -
2.2.2. Manutenc&o Predial 24.730.339 24.730.339 24.730.339 - -
2.2.3. Manutencéo de Areas Externas 3.354.962 3.354.962 3.354.962 - -
2.2.4.Manutencéo de Sistema Viario 3.360.967 3.360.967 3.360.967 - -
2.2.5. Equipamentos Seguranca 3.709.551 3.709.551 3.709.551 - -
2.2.6. Manutencéo e Reposicédo de Equipamentos de Informética 8.658.171 8.658.171 8.658.171 - -
2.2.7. Senvicos de Limpeza e de Vigilancia 167.951.143 164.117.657 186.413.162 22.295.505 13,59
2.2.8. Despesas com Transporte 8.553.310 8.553.310 8.553.310 - -
SUB-TOTAL - ADICIONAIS 221.659.425 217.825.939 240.121.444 22.295.505 10,24
2.3. POLITICA DE APOIO A PERMANENCIA E FORMAGCAO ESTUDANTIL* R$ Variagao (R$) Variagao (%)
2.3.1. Dotacdo 70.727.410 70.727.410 70.727.410 - -
SUB-TOTAL - POLITICA DE APOIO A PERMANENCIA E FORMA(;AO ESTUDANTIL 70.727.410 70.727.410 70.727.410 - -
2.4 PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL R$ Variagdo (R$) | Variagdo (%)
2.4.1 Dotagéo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - -
SUB-TOTAL - PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - -
2.5. PROJETOS ESPECIAIS R$ Variagéo (R$) Variagéo (%)
2.5.1. Graduagédo 10.293.812 10.293.812 10.293.812 - -
2.5.2. P6s-Graducdo 1.101.298 1.101.298 1.101.298 - -
2.5.3. Pesquisa 2.161.235 2.161.235 2.161.235 - -
2.5.4. Cultura e Extenséo 1.337.784 1.337.784 1.337.784 - -
2.5.5. Reitoria 2.800.000 2.800.000 2.800.000 - -
SUB-TOTAL - PROJETOS ESPECIAIS 17.694.129 17.694.129 17.694.129 - -
2.6. RESERVAS ESPECIFICAS R$ R$ R$ Variagéo (R$) Variagéo (%)
2.6.1 Cobertura de Sinistros 400.000 400.000 400.000 - -
SUB-TOTAL - Reservas Especificas 400.000 400.000 400.000 - =
2.7. ATIVIDADES INTEGRADAS R$ R$ R$ Variagao (R$) Variagéo (%)
2.7.1. Avaliacéo Institucional 247.000 247.000 247.000 - -
2.7.2. Assisténcia Médica e Odontolégica 25.212.000 25.212.000 26.553.278 1.341.278 5,32
2.7.3. Material Bibliogréafico 20.000.000 20.000.000 20.000.000 - -
2.7.4. Cooperacdo Académica Nacional e Internacional 1.838.200 1.838.200 1.838.200 - -
2.7.5. Obras 44.000.000 44.000.000 40.540.000 (3.460.000) (7,86)
2.7.6. Biotérios 6.000.000 6.000.000 6.000.000 - -
2.7.7. Programa Integrado de Seguranca 10.000.000 10.000.000 10.000.000 - -
2.7.8. Informética 20.000.000 20.000.000 20.000.000 - -
2.7.9. Restaurantes Universitarios 27.571.455 28.071.455 29.564.856 1.493.401 532
2.7.10. Creches 1.440.000 1.440.000 1.440.000 - -
2.7.11. Senvicos de Utilidade Publica 96.660.316 93.932.068 107.565.618 13.633.550 14,51
2.7.12. Sistema de Frota de Veiculos 1.684.152 1.684.152 1.684.152 - -
2.7.13. Renovagéo da Frota de Veiculos Especiais 500.479 500.479 500.479 - -
2.7.14. Taxas Municipais 1.600.000 1.600.000 1.600.000 - -
2.7.15. Escola Técnica e de Gestéo da USP 670.491 670.491 670.491 - -
2.7.16. Reservas Ecoldgicas 2.000.000 2.000.000 2.000.000 - -
2.7.17. Taxas para protecdo a proptiedade intelectual 224.640 224.640 224.640 - -
SUB-TOTAL - Atividades Integradas 259.648.733 257.420.485 270.428.715 13.008.230 5,05
SUB-TOTAL - OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS 666.614.551 660.552.817 695.856.551 35.303.735 5,34
3. RESERVAS ORCAMENTARIAS R$ R$ R$
3.1 Reserva de Contingéncia 3.440.000 3.440.000 3.440.000 - -
3.2 Fundo de Reserva - - - -
TOTAL 5.483.433.269]  5.487.256.683]  5.519.662.073 32.405.391 0,59
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ANEXO Il

Memoaria de Calculo Pessoal e Reflexos

Base mensal RS 1.000
Parametros ago/16
I. Folha normal 329.800
Ativos 248.500
SPPREV 81.300
Il. Outras folhas 38.503
Folhas Awlsas 2.800
Auxilio Alimentagéo 15.262
Vale Refei¢cdo 10.042
PASEP 4.000
Adiantamento Férias 6.399
I1l. ProvisGes 37.287
13° Salario 28.017
1/3 de Férias 9.270
Reajuste -
Total 405.590
Base anual
Parametros 2.017
I. Folha normal 3.957.600
Ativos 2.982.000
SPPREV 975.600
Il. Outras folhas 462.040
Folhas Awlsas 33.600
Auxilio Alimentacao 183.145
Vale Refeicédo 120.507
PASEP 48.000
Adiantamento Férias 76.788
I1l. ProvisGes 447.444
13° Salario 336.199
1/3 de Férias 111.245
Reajuste -
Total 4.867.084
Contratacdes (150 docentes) 12.060
PIDV - economia -71.559

Total 4.807.585




